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INSTITUTO AVALANCHE AZUL

INSTITUTO AVALANCHE AZUL
CNPJ: 53.071.884/0001-31
EDITAL - CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — AGE

O Presidente do Instituto, de acordo com o(os) Artigos 11°, Paragrafo e) e artigos 12° e 13° nos paragrafos
1° e 2° de seu Estatuto, convoca a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 05 de dezembro
de 2025, na Estrada Rio Jequi4, 28 no Instituto Avalanche Azul (sede) - llha do Governador - RJ, com a
primeira chamada programada para as 19:00 horas, com a seguinte ordem do dia:

1. Rentncia coletiva.

2. Eleicéo e posse da nova diretoria e novo conselho fiscal
3. Reforma do Estatuto e consolidagdo

4. Apreciacao das cartas de renuncia

Ficam convocados, todas as filiadas no pleno gozo dos seus direitos e no cumprimento dos dispositivos
do Estatuto que versam sobre as Assembleias do Instituto. Ficam também convocados 0s representantes
que tenham direito a voto conforme o Estatuto.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.

e Oa.. ; O&x.

Ricardo Caldas de Almeida
Cpf: 089.009.457-85

INSTITUITO AVALANCHE AZUL
CNPJ: 53.071.884/0001-31 Insc. Municipal: 1.505.944-3
Praia do Zumbi, 28 — Sala — Zumbi — Rio de Janeiro/RJ
admavalancheazul@gmail.com
institutoavalancheazul@gmail.com
Tel.: 21 96602-1162
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INSTITUTO AVALANCHE AZUL

de 2025, na EWIdERmJeMZBMMIMnMMcMﬂ{Mﬂa]- llha
do Gavemnador - RJ, com a primeira chamads programada para as 10:00
haras, com a seguinte ordem do dia 1. Rendncia coletiva; - m
posse da nova diretoria @ nove conselho fiscal - 3. Reforma do Estatute o
consdiidaglo, - 4. Apreciagio das cartas de reniincia. Ficam convocados,
todas as fiiadas no pleno gazo dos seus dirsitos a no cumpriments dos
dispositivos do Estalulo que versam schre 5 Assemblolas do InsStulo
Ficam wmcumdmwraprammsquuhﬂmmdnlhu
voto conforme o Estatute. Rio de Janelro, 14 de novembro de 2025
Ricardo Caldas de Almelda - Presidents

HIA DI IDORA
DO RIO DE JANEIRO - CEG
COMPANHIA ABERTA
CHPJMF N° 33,836, 1190000159 - NIRE- 33300082174
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS
EDITAL DE CONVOCACAQ
Ficam carvacados os Srs. Acionistas da COMPANHIA DISTRIBUIDORA
DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG a comparecer & Assembleia Geral
Extraordindria (AGE), a se reaktzar na préxima dia 18 de dezembro de
2025, &s 11h (onze hosms), em primeira c o, no Q
Auenida das Américas, n® 4200, bloco 08, salas 101, 201, 301, 401

Banco Mercantil BMEB4):
resultado do 3T25, ROAE e perspectivas

Por Jorge Priori

modelo com funding barata,
dla hdelizacio ¢ margem

o % so-
bre o resultado do
3T25 do Banco

Mercantil com Lucas Mello,
gestor de agles da Brasil
Honzonte,

Qual a sua avaliagio
sobre o resultado do 3125
do Banco Mercantil?

O resultado do 3725

fE, SEMm CONMAr com

da Selic ¢ um ROAE que
Pague o custo de capital dos
acionistas, € excelente. Neste
setor, 150 acaba sendo uma

Em termos de andli-

a barreira de entrada forma-
da pelo elevado nimero de regm pari todos os bancos.
agencus do baneo.
No mercado, o Banco
M il i se comsolid se is |

COMO © QUINIC MA0r paga-
dor de beneficios do INSS
no Brasil, cuja base é forma-
da por cerca de 39 nilhdes
de beneficiirios. Essa é uma

EDITAL DE CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Pelo presente edital ficam tados os prof i

80 Sindicats, que estejam em dia com suss contribuigdes sociais, 3 com-
a Ordiniria, a ser dia 24 de np-

wembro deA?PE. &z 18 horas, em primeira convecagdo, ¢ &s 18030, am

quérum, mediant a0

SROEM DO DIA:

IMPORTANTE: pars tersm asesso virtual 4 assamblela, celas asso-
ciadosias em dia com suas confribuicées sociais deverfio informar
que pretendem participas, até as 12 horas do dia 240112025, pelo
site www.sinpro-fi.org br, no campe de inscrigies da referida ussam-
bleia, informando todos os dados sk Apos a G0 dos

26% em relagio ao 314
¢ um ROAE de 45% con-
tra 41% no mesmo perio-
do do ano anterior, além
de ter alcancado o 12° m-
mestre consecutivo de altm
no fuero liquido. Entre os
bancos listados em Bolsa. o
ROAE do Banco Mercan-
til é rarissimo, mas fraduz,

dadas, o8 professores que estversm ams a parficipar receberia,

por e-mail, um link pessoal e intransferivel de acesso 4 sssembleia,

Esia convocagho # feita nos tenmos do Estatto do Bindicato
Rio de Janeira, 18 de novembro de 2025

Elson Paiva ~ Fresidente do Sinpro-Ria
Oswalda Tales ~ 1° Secratario de Finangas

Diss, n* 65/57, Centro, CEP- ("Campanhia®), vem, nos fermos do
At 124, da Lein® 640411976 'LSA") & doAnaxo V da IN DREI n° B1, comoear
acionis hia para 8 reunirem Crdindria

perke nte, 0 gue a sua
gesiAo esti entremndo, um
nivel de eficiéncia OperEcio-
nal bastante elevado, uma
disciplina de custos bem
descritiva, que ¢ o grande
motor da alavancagem ope-
racional do banco, e a capa

cidade de cscalar o negdcio
sem ter que elevar o nsco e
a madimpléncia.

O grande motor do re-
sultado continua sendo 4
carteira do erédito consig-
nado, gue avangou 44% nos
dlomos 12 meses ¢ chegou
a quase RS 15 bilhdes. Hsse
salto fon impulsionado, em
grande parte, pelo pripro

OTHON ADMINISTRACAD 5.4
CNPJIMF 33,200.11 -4
Edital de Convocagho - AGE a ser reallzada em 26M126
Convocames os Srs. Acionistas da Othon Adminisfragao 5.4, ca’,
5 ), quehse’:mw dia wlgs. &s 11:00h,
Em pfimeiracon: 0, ol in, em s convocacso,
R e T B (Ll dag SA, de foms
vamente presencial, na sede da Companhia, locakzada na Rua
3 a deliberar sobre 2
e

oul A ia 80 Br. 1 , de opcdo de
compra de 551,172 (quinhentos & cinquenta s um mil, canto o setents & duas)|
ecies preferencians de emissdo de Hotéis Othon 5.4, - Em | por
Hudicial, com CNFJ 33,200.048/0001-47, a qual serd Tormalizada por mela
da de Conlrato de de da Compra de Agfes o
Outras Avengas, Noﬁl‘amns"m&' o artigo 135 da Lei das 5.4, todos os
cocumentos pertinentes 36 a5 a serem deliberadas na Assemblela,
inclusive & minuta do Contrato de de Opgdo de Compra do Agies
& Outras Avergas, se encontram & dspesicio dos acionistas na sede social
da Companhia. R 1711725
Mﬂ:llllﬂﬂc&o S.A.
il

Othon
Por- Regdio Luiz Lima Figusra
Carga: Diretor Presidents

TIM BRASIL GEIWN;M.: PARTICIPAGOES B.A.

Companhia Aberta
CNPUMF 11-34 - NIRE 33.300.260.528
ATADAREUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2025

29 de outubrode 2025, 45 13h10. Devids & importincia

do assunto constants di Order do Dia, & reunid fo realizada na
virtusl, conforme previsto no paragrafo 3*

do Astige 17 do Estatuto Socisl da TIM Brasil Servigos & Parlicipacies 5.4
ERESENCAS R i g

Carmpanhia cam a presenca dos Ses, Alberto Mario Onseli, Fedenca Raffasle
& Paclo Baroero, & da Sra. Ciglicla Bonine. MESA® St Albérto Mario Grisedl
Presidents; & Sra Fabiane Reschie - Sacr Deliberar

etina.,
sobre i do

realizada em 23 o sefembio da 2025, nvolvanda 8 proposts de pagaments
de jurcs sabre o capital préprio (JSCP") da Companhia :
Apg;amdn%dnmd\mnbi‘rzm @ Brguivado nhasede da Companhia,
o8 Senhores

do ¢ peh P ¥
dos contratos da Crefisa
com o INSS, que levou essa
base de bencficidrios para
dentro do Banco Mercanti]
4 custo zero, Mesmo cres-
cendo a um ritmo eleva-
do, o banco mantém uma
madmpléneia acima de 90
dias abamo de 3%, um ni-
vel saudivel e bem infenor
a médu, mnto do mercado
quanto do Sistema Finan-
ceirn Nacional.

Qual a sua avaliagio
sobre o desempenho do
Banco Mercantil?

O Banco Mercantil vi-
ve hoje uma fase de plena
maturidade opemcional. O
banco atingm um raro ni-
vel de eficiéncia digital en-
tre 05 bancos médios, com
cerca de 80% da odgmagio
de crédito sendo feita por
canass digitass, como aplica-
v, WhatsApp ¢ o proprio
assistente virual do banco.
Além disso, 0 banco adicio-
Dou sessenta ¢ uma agéncias
4 sua rede fisica, voltada pa-
12 0 primeiro contato regu-

por suas
manifestaciies e deliberaghies da saguinte fonma: Bergiificaram a dsivera;éo
da Rounido do Conseho de Administragsio reallzada em 23 de setembro de
2025, passando n respectiva deliberacso @ vigorar com @ seguinte nova
redaciio; ° _.MWMh&mmﬁmEmmsmﬂ

la. O pagamento .
a aplicacio de qualquer Indice de atusli monetdna o serdo retidos 15%
:qumpu PPor canto) de Imposto de Renda na Fonle, por oeasi@o do cradito do

laténio com os benefictirios
do INSS Fssa combinagio

an !;G:;Fm s pobi daOrdem | CONfirmou o excelente mo- vantagem competiva enor-

doDia, corforma previssa legal. Os representantes dos acionistas deverso A 1 i
o Y et e e 30, Fio e Janerg | MO do Banco Mercantil.  me, pois o banco conhece
(RJ), 14 ) 5 2025. Pedre Larrea Paguaga - Fresidente 0o | () banen lucro  profund: esse setor e
Hquido de de RS 254 o seu publico, formado por
milhSes, cresce o de ap los ¢ pensionistas

que possuem uma renda cs-
tivel, perfil conservador e
baixa inadimpléncia.

Para que vocé tenha um
parimetro, a engmnagio do
ceédito pesseml do banco
saiu de 39% no 3T23 para
85% no 3T25, ou seja, o
Banco Mercanti] ¢ um ban-
co tradicional que se adap-
tou as movas tecnologus,
O mais mieressante ¢ que
a digimlizacio ndo afastou
os chientes do banco, pelo
contrino, pot a tecnologia
foi adaptada para o piblico
50+, o que tomou o pro-
cesso mass simples, intu
uvo ¢ com um cardter um
pouco mass humamzado.

Quando sai um resul-
tado do Banco Mercantil,
quais sio os primeiros
nlimeros que vocé anali-
sa?

Como um banco ¢ dife-
rente de uma o8

4, 0 Banco
Mercantil pode ser com-
Pparado a quais bancos?
O Banco Mercantil pode
ser comparado com outros
bancos médios, como Ban-
sisul, Daycoval, Banco Pan
€ Bmg, mas a diferenca é o
seu ROAE, que reflete um
modelo de nicho mars efi-
aente com wm custo de nsco
um pouco menor. O Banco
Mercantll enfrenta a con-
corréncia de bancos de mé-
dio porte espect em
erédito consignade, como o
proprio Bmg e o Banco Pan,
Mids es5e8 &0 bancos mas
amplos, diversificados e me-

" nios e hados. Recentemente,

€8s compencio se acirrou
um pouco com a entrada das
fintechs ¢ seus modelos asset
light, mas a estratégm volta-
da para agéncias fisicas pode
contribur contra esse tipo de
concorténcia.

O Banco Mercantil fo-
ca muito em Minas ou ele
consegue trabalhar fora
de Minas?

Existe 3 impressio de
que o Banco Mercantil ¢
mineirinho, mas ele j esti
no Brasil meeiro. O banco
possui agéncias em prati-
camente todos os estados

[ ——

primetos nlmeros 5o o lu-
e liquido ¢ o ROAE. Eu
pego esses dois pontos logo
de cara para medic quants o
banco gera de dinheiro nomi-
nalmente ¢ quanto esse valor
gera de retomo sobre o c-
pital investido. Por exemplo,
o ROAE de 45% do Banco
Mercantil indica que o banco
vem extraindo muito valor
para cad real de pamiminio
mvestido nele mesmo. Cabe
destacar que se fizermns uma
médi do mercadn, 0 ROAE
do Banco Mercantl € quase
o dobro da média dos outros
bancos,

Os demais nameros ana-
hisados sio a carteira de cré-
dito consignado do banco,
sendo que mais de B0%
dessa carteira ¢ formada pe
lo consignado INSS e pelo
FGTS antecipado; o custo
de funding, que é extre-
mamente compefitivo, ¢ a
wadimpléncia, que no caso
do Banco Mercantil ¢ mais
contralada, j que as prin-
cipais linhas de crédito sio
colateralizadas,

Quando vocé analisa
um banco, vocé sempre
comega pelo lucro liqui-

¢ bastante poderosa, pois  do e pelo ROAE?
enquanto o digital garante Eu sempre comeco com
- escala, custo baixo e CAC  luero liquido ¢ pelo ROAE,
didol o 5 que,  particul &

JECR, & vanacéo alor

JECP por acio, g ser d;sﬁ:ulm pela sociedade controlada pela C. i,

TIM Skl&uﬂﬁﬁmﬁm- Nada mais havendo

atratir, encerou-se a Pa tempo necessédno & lavraturs desta ata na
e da, achada condorme, apn

Fvro préprio. Rio de Janeiro (RJ),

rada
FABIANE RESCHKE - Secretdria da Mesa. Juicera

Gaburinl
e

assinado digitaimente

Ppresencial preserva a proxi-
mudade com os dlientes do
banco, composto pelo pi-

pelo Registro Civil das Pe

cosidero mals importante.
Isso porque um banco que
conse

gue  performar um - que
ssoas Juridicas douhlo

€ vem a

tando a sua capilandade
nacional. Toda a campanha
de marketing envolvendo
¢ Roberto Cados trouxe
um apelo para o banco de
que ele esti focado no ni-
cho 50+, nio 56 no Sudes-
te, mas a0 longo de todo o
Brasil. Um ponto impor-
tante € que 4 expansio na-
ciomal do Banco Mercantil
esti muito equilibrada entre
4 parte fisica, 2s agéncums, ¢
a parte digital. Nesse con-
solidado, o Banco Mercansil
se tornou um banco nacio-
mal. mnto que ele é o qumnto
maior pagador de beneficii-
rios do INSS, brigando com
s grandes bancos do pais.

Qual a sua avaliagio
sobre o desempenho das
agdes do Mercantil?

O Baneo Mercantil ainda
negocia com desconto em
refagio 4 qualidade do an-
vo. Mesmo apés a forte va-
lonizagio de 2025, o banco
oper: com um prego/Tucro
estimado para o final do o
de 6x, enquanto entrega um
ROAE de 45%. Como havia
um  grande descolamento
em relacio aos seus pares
do mesma porte, o mercado
passou a reprecificar o ban-
co. Vale ressaltar que o cres-
cmento do preco da agio
acompanhou,  pummente,

o lucro ¢ o resultado que o

fl.: 3/17

cantil entregou, por trimes-
tre, um lucro na casa de R§
50 milhdes, sendo que no
3125 o lucro fod de RS 250
mithées, o que vern chaman
o a atencio do mercado

Além do banco possuir
um alto retormo e nma
madimpléncia baixa, ele ¢
um atvo que possui muita
previsihilidade, margens em
crescimento ¢ um mercadn
enderegivel que eresce com
o envelbeamento popula-
cional. Assim, por mais que
0 banco esteja entregando
crescmento da carteira de
crédito e do lucro, e melho-
rando seus indices de efici-
éncia, ele continua com um
miltplo relativamente bai-
50 pata o setor.

Um ponto de atencio é
a baixa liquidez da agio, o
que mibe o apetite de gesto-
ras e fundos maores.

Ainda hd espago para
entrar ou € melhor espe-
rarf

Eu aeredito que ainda hi
€SPACO pam entrar, pois as
peIspectivas  sio  extrema-
mente positivas. O banco
esti posicionadu em um
vetor estrutural de cresci-
mento sustentado por trés
pilares: o envelhecimento
populacional, i que o pi-
blico 50+ cresce de forma
acelerada e tende a dobrar
até 2030; os modelos de
leilio do INSS e toda a in-
fraestrutura exipida criam
algumas barreiras de en
trada; e © custo e a despe-
sa do banco nio crescem
i medida em que 2 sua re-
celta cresce, o yue traz mais
margem no final do dia No
longo prazo, o Banco Mer
cantil possui uma tese de
crescimento previsivel, com
margens sustentiveis com
um upside de serem ainda
melhores, ¢ uma peremidade
operacional, ji que o banco
€ bastante tradicional.

Qual a sua avaliagao
sobre o payout e o di-
vidend yield do Banco
Mercantil?

O banco vem sinalizando
Gue vai manter o minimo re-
fulatorio de 25%5 de payout,
o ¢que pode dar v dividend
vield entre 4% e 594 Esse &
um ponto mnteressante, pois
um ROAF de 45% faz com
que os nvestidores quewram
que o capital figue dentro do
banco. Por mais que 1550 seja
um consenso, o banco vem
smalizando que, caso haja al-
guma politica de taxacio de
dividendo, ele possui Basiléia
para fazer uma distribuicio
extraordinania de  dividen-
dos ou até mesmo subir o
payout, mas se as condigdes
normais de temperatura de
pressio forem manodas, o
Payout e o dividend yield de-
vem ser mantidos nos atuais
patamares.

Loia a entrevista complets em

Leombie/Banco-

banco vem do. Para
uma.idea. em
e Janeiro em

24/0312098 "

EEVL54634YZQ
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Governadores de
direita e 0 Banco Master

Mim‘m, que sempre fala grosso quando os envolvi-
us sio da base da prrdmide, mantém um siléncio
estridente sobre o mas recente easo no andar de cima
(da Fana Lima), com a intervengio no Banco Master e a
prsdn do sen dona, Daniel Vorearn, E néio é dificl achar
mastros que ligam o escindalo a governadores bolsonaris
tas e outros politicos da dircata.

A comegar pelo governador do Distrito Federal, Tha-
neis Rocha (MDB), que assistin de camarote os suspei-
tos negocios entre o Master & o BRB - controlado pelo
DF. Rocha nomeou Paulo Henrique Costa para presidir
© banco estatal - o executivo s foi afastado nesta terga-
feira por decisio judicial. Segundo a Policia Federal, o
escindalo pode chegar a RS 12 bilhdes.

Cliudio Castro (PL), governador do Rio de Janeiro,
também precisa sait dlas sombras. O Rioprevidéncia,
fundo dos aposentados e pensionistas estaduais, comprou
milhdes em titulos do Banco Master ¢ agora vive a expec-
tmuva de ver o5 papéis “micarem”. O deputado estadual
Luiz Paulo (PSD) denunciou o negdeio; o Tribunal de
Contas do Estado (TCE) proibiu o Rioprevidéncia de
novas compras de titulos do Master, determinagiio que
nio tera sido cumprida. O rombo pode ficar entre R§
980 milhdies e RS 2,6 bilhdies. O governador bolsonarista
€ responsivel por nomear o presidente e os diretores do
Rioprevidénci.

Tareisio Freitas (Republicanos), governador de Sio
Paulo, igual da direita bol 15ta, deve exphcar
© agodamento em enviar sen seeretirio de Seguranga e
dublé de deputado federal, Capitio Guilherme Derrite
(Progressistas), paa relatar o projeto de lei antifacgio.
Dernite tentou emparedar a Policia ¢ a Receita Federal
justamente quando os 2 drgAos fecham o cerco a grupos
na Faria Lima. () secretirio de Tarcisio teve de recuar
diante dos protestos contm o que poderia ser a “PEC da
Badidagem 20",

Previdéncia do
servidor e o Master

Em artigo, ITugo Garbe, professor de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Preshiteriana Mackenzie
(UPM], ressalia que a liquidagio extrajudical do con-
glomendo de Vorcaro tem cfeitos que ultrapassam o
setor bancino. “112 uma exposicio relevante de fundos
de previdéncia a tinlos emitidos pelo Banco Master, o
que amphia 0 impacto da hiquidagio e evidencia o papel do
efeito multpheador na economia®, lembra.

“Dhversos fundos de previdénci de servidores estad-
uals ¢ municipais investaram volumosamente em letras
financeiras emitidas pelo Master, sem cobertura do Fundo
Garantidor de Créditos. Juntos, esses fundos aplicaram
aproximadamente RS 1.7 bilhiio nesses titulos™ — mimero
que pode ser tido como piso, Ko como teto,

Garbe cita o fando dos servidores do Lstado do Rio
de Janeiro e de municipios como Cajamar, Sio Roque,
Aparcada de Gointa, Araras ¢ Santo Anténio de Posse,
Maceid também pode engrossar a lista,

Ripidas

Em evento online e presencial, a Apet receberd nesta
quarta-feira, 9h, espeenlistas para explicar o que vai mu-
dar no Imposto de Renda e na tributagio dos dividendos.
Inscrigio em apet.org br/ reunian// 34a-reunino-da-apet-
em-2025-online-ou-presencial *** Pelo 4° ano consecuti-
vo, a startup de Macaé T&D Sustentavel venceu a catego
tia Water and Samitation do Ranking 100 Open Startups,

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Reglstro
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br
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Marina Silva: adaptacao no
centro da resposta global

Ministra defendeu superacgio de combustiveis fésseis

ministea do Meio
Ambiente e Mu-
gt do Chma,
Manna Silva, declarou que a
30° Conferéneia das Nacties
Unidas sobre Mudancas
Chiméticas (COP30) precisa
terminar com a Aprovagio
dos mdicadores globais de
adaptagiio. A declaracio fex
parte do discurso de abertu-
12 do segmento de alto nivel
de mimstros, na tarde desta
terca-feira, em Belém,

O indicadores de adapta-
G20 SA0 2% regms e metricas
sque conduzicdo of paises de
todo o mundo a prepataem
suas adades e dreas natu-
i pam o enfrentamento
dos impactos causados pe-
las mudancas dimatcas Por
exemplo, 2 cracio de dreas
mais verdes nas cidades para

Cade firma dois novos acordos

A mi bém re-

tormar o solo mais p
& diminuir os estragos causa-
dos por enchentes ¢ enxurra-
das. As informacdes €io da
Agtncia Brasil

“A adaptagio precisa es-
tar no centro da resposta
global: proteger pessoas ¢
TEENMAON0s [errestres ¢ ma-
ritmos  depende de  ins-
trumentos concretos para
medir progresso, omentar
politicas e reduzer vulnera-
bilidades™, afirmou.

Marna Siva lembrou que
a ciencm alerta que, para
manter o aquecimento global
em 15°C, € preciso. mple-
MENAr as Mmems naconais
apresentadas  pelos  paises
(NDCs, na sigh em inglés).
“Precisamos de agio ripida,
ambigiio reforcada ¢ mple-
mentacio acelerada”, diz.

forgou a declaragio do pre-
sidente Luiz Indcio Lula da
Silva sobre a construcio de
“mapas do caminho” para,
de forma justa e planejada,
reverler o desmatamento e
S'LI‘PLW pfﬂg’l‘eﬁsr\mmw a
dependéncia dos combus-
tiveis fosseis, mobilizando
©s recursos necessinos. Os
mapas de caminho sio uma
espécie de roteiro pama que
as l:mnsi{;f)es POSIAM OCOoT-
rer g

midores de combustiveis
fosses”, diz.

Mais uma vez a mimistra
reforcou a ideia de que pa-
ises mais ricos devem abrir
o caminho agmdo de forma
mais sipida, por terem mais
responsabilidade  histonca
sobre os 1mpactos oo clima
e maor capacidade finan-
ceira. Por outro lado, nio
isentou os paises em desen-
volvimento a se compro-
meterem a crar meios de
mpl Ao

Segundo \I:u:um Silva,
ndo hi respostas universais
para o enfrentamento do
desafio climinco.

"‘T"‘, necessano didlogo es-
truturado, troca de experi-
éncias e estratégias de longo
prazo, contemplando paises
produtores e paises consu-

de leniéncia em novembro

Supenntendéncia-
Geral do (urm,
o Adma

sibilita 45 empresas efou
mdividuos que participem,
h ipado, de

vo de Defesa Economuca
(SG/Cade) firmon, em no-
vembro, dois novos Acor-
dos de Lemiéncia voltados 3
idennficagio ¢ mvestigagio
de condutas anticompenin-
vas no Brasil ¢ no exterior.
“A assinarura dos acor-
dos reforca a cfetividade
do Programa de Leniéncia
da aumrgquia ma revelagio
de privcas ilicitas e no
aptimoramento da atua-
¢io estatal contra cartéis”,
ressalton o Cade em nota.
Desde 2003, o Programa
de Leméncm e ja resulton
em mass de 100 acordos
possialitando
a detecgio ¢ pumicio de

firmados,

centenas de cartéis em di-
versos setores da econo-
mia. Esse programa pos-

ou L5 v

um cartel ou outra prit
ca anticoncorrencial, que,
por denuncid-la ao Cade,
obtenham  toral isencio,
abrandamento, das
multas e penas gue Thes se-
riam apliciveds, através da

ou

propasicio de um acordo
de leniénaa,

Para poder celebmar o
acordo, os mteressados de-
vem confessar e cessar sua
partcipagio no cartel, ou
outra  pritica anticoncor-
rencial, denuncid-lo e cola-
borar em todo o processo
de sua apuragio, aportando
mnformagoes ¢ documentos
relevantes para seu detalha-
mento.

A assinatura dos acor
dos ocorre no mesmo
momento em que o Cade

langou o Nove Guia de
Leniéncia Antitruste, dis
ponivel em portugués ¢
inglés. O documento in-
COrporou  aprimotamen
tos destinados a ampliar
A transpaténcia, a previ-
sibilidade ¢ a seguranga
juridica do processo de
negociacio, contribuindo
para um ambiente mais
cficiente de colaboragio.

De acordo com o supe-
rintendente-geral do Cade,
Alexandre Barreto, “a le-
niéncta produz tesultados
CONCIEtos,
permite identificar cariis,

uma vez que

auxiliar nas mvestigaches e
aprimorar a atuagio estatal
no combate a infraches i
ordem econdmica.”

O Cade dispoe de dife-
tentes instrumentos  para
apoio 45 investigacies e a0
combate a mnfragdes 4 or-

e 2025, na E:

INSTITUTO AVALANCHE AZUL
EDITAL - CONVOCA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - AGE
O Presidante do Instituin, de acords cam o{os) Artigos 11°, Parégrafo &)
@ artigos 12* & 13° nos pandgrafos 1° @ 2° de seu Esistuin, convoca a8
Assembieia Gﬂﬂ Exﬁ‘lofﬁﬂ‘nu Skl mmnu dia 05 de dezembro

heAzul (sada) - lha

da Govemnadsr - RJ, com a primeira chamada prograi
haras; com & smml- ordem do dia 1. Rendncia coletiva, -
pnmd: nava dnutwunnnm conselha fiscal; - 3, Reforma do Estafuto o

mada para o 19,00
2 Eleiglia ¢

Fieam tambam convocados os

todes as ﬂ-.uu na plena gozo dos seus direitos = ne cumpimenio dos
dispositvos do Estatutc que versam scbre as Assembieias do Institut

representant
vola conforme o Estatuto. Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025
Ricardo Caldas de Almeida - Presidente

artas de rendncia, Ficam convocados,

vs que tenham direito 8

SINDICATO COMERCIO VARE.
nsumou nluguﬂcws DO gumci!m Do
T S

com a redugiio das desigual-
dades. “Essa ¢ a esséncia de
uma transicio justa: prote
ger pessoas, fortalecer resi-
liéncia ¢ onentar decisdes
pela ciénaa, anto a afnoa
maoderna quanto a dos co-
nheamentos dos poves or-

gmarnos”, afirma.

dem ccondmica. Cicdadidos,
empresas e advogados po-
dem contnbuir por mein de
deniincias, inclusive andmi-
mas, enviadas pelo Clique
Denuncia, disponivel no
site do Cade.

Além disso, pessoas fi-
sicas ou juridicas envol-
vidas em condutas ilicitas
podem  buscar  coopera-
gio por meio do Acordo
de Lemiéncia, que permi-
te 1sengio ou reducdo de
sangdes mediante o for-
necimento de informagoes
¢ provas relevantes. Mais
detalhes estio disponiveis
“A
partncipagic da socicdade
¢ essencial pam fortalecer

no  Chgue-Leniéncia

a livre eoncorréncia e pro-
mover um ambiente eco-
ndémIco mas justo e efi-

ciente”, ressaltou o Cade.

Comumcamos
a0 |aitores,
Agéncias de

Publicidada @
anunciantes como
serd a circulagao do
Monilor hercantil
neste periodo

ANEIRO - nnnm NE =
J N" 331 230007
cme DE CONVOCAGAD - “SE""‘E"L?&” A 3 FECHAMENTO DE PLIB_LICIDADE
as 3 LA e
Asscambleis Geral Ordinrta & relzar 3 0 5606 06813 R G0 Aoz, 18 de novembro (quarta-feira) até as 18h
ﬁnmﬁ?ﬂ‘j&‘.ml‘ ::lmtlmsln&gﬂgiru:aui:.r;]} APA
2 B
2am 2* e Ultima comocacio s 1 mmmaﬂ.mr numera, & DATAS DE C,
im de delibesar sobre a seguinte Ordem do Dia: 17 da
das Conas; do Balaco e do P: 1 Fiscal referente a0 20 & 21 de novembro de 2025
exercicio de 2024 (dois mil @ vine e quatro). 2° - Previsin Edicao
¢ Pareces nc;ui‘ummumpam 0 exercicio de 2026 (dois i & vinte & digan unica
gy e TE— —

EflVl das rBess'oas Juridicas do Rio de Janeiro em 24/03/2026
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SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO - COMPANHIA DE
TURISMO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO TURISRIO
CHPJMF. m 089.147/0001-41 - JUCERJAINIRE &!m\mli

ASSEMBLE! GEML ORDI ma EDITAL DE CONVOC,

Sao convacados os Senhores Acionisias da COMPANHIA DE T RISMQ

DO ESTADO TJD H‘IU DE JANEIRO — TURISRIO, & Se reunirem em A
sembleia Geral Ordindria, que se realizara em 28 de novembro de 2025,
A5 14:00 horas, na sede social da C ., na Rua Alres
g, 1 andar, Centro, Rio de laneiro- Evudnbhemramsuhmnie
gmme Ordlom do D:a Em Assambleia (‘erai dindnia; o) Exame e votagao
Felatdrios Anuais o, Balancos ¢ demals Demonsira-
Contibeis, relawnf- a05 [‘xerrjum de 2022, 2023 e 2024, bj Fleicio
# reconducto dos membeos. dos Consedhos do Adminisiracio & Fiscal e
faclo dos respectives honordnios. Rs!ﬂ!lh-u que todos os docimen:
mencionados acima podem ser encontrados no Sistema Eletronico
du lnku'ln = (SEI), atravis dos prmsns SEI-05000 210000662025 &

SEI-DS 1302025, estando disponibilizados no site da C

airavés do link, https-www.turisric.rj. gov.brfinfofinanc. asp E importante sa-
liertar, qua os halencm dos exercicios de 2022 & zazs foram publicados
i lu!m rsu.mlda l\o Jun.-a cantl £ o balanco do exrrc[clu

de 20 niral de Balancos. de }_m Publico de E:
nmmenn??hel ﬁFIF DL mﬁ:um et 17 6,022, e 220011201 ?
contenda a pubﬂnal;an o5 E!alnnws de 2022, 2023 e 2024, no slw
du TurieRio. ne mdwug dcn hitps: M

a!a Administragio Iedwenl.p & mataria o
as Dumwame-. Financeiras dos Exerclcios Snclandezuzz ?n?'m 2024,
O 05 o, Relatorios. is & Pareceres do Conselh

the Janeiro, 18 de novembyo de 2025
MILD SERGIO ALVES FELIX - do Conselho g

Por jorge Priori

onversamos  so-

bre o resultado

do 3T25 da Rumo
com Gabriel Dantas, head
de research na Brasil Hori-
zonte.

Qual a sua avaliagio

constiluido.  mediant: ewb da a-mail an  endeeco eletronico
&Y ﬂdﬁernracel:adas seguwl-‘ malisiis:

m-;
&m vaslor supenu a aada &x\m d.a Ductunn °h :b}em CAso
e aprovacao da Operacio, estabelecer
a eventual outorga de garantias; (o) aprovar dnscmucso nk:l\ uwjm:hs da
Companhia, encemamento do exescicl rIs.:.nJ de 2025 &
convocar

o
(dlmnsuﬂe(uslnnm’-m{cj da Ordem do Dia,
LS oenvmdec e

mediante OFTILINEC]
a0 endereco elelionico indicado no presente edial; (o) sutorizar a Diretora
a adotar todas as medidas necessénas & mpienma:m das maseg:s
0%

Acinnislas na seda da Companiia.
Thiagn Hsu Guimaraes - Diretor

S

EVEREST EMPREENDIMENTOS S.A.
GNP 92,793 21510001 25 - NIRE 333 0034276-1 sobre o resultado do 3T25
CONVOCAGAD PARAA: AGERAL EXT INARIA
Ficam 05 wnhow: nmewas da rerfS‘I‘ EMPREENDIMENTOS 54|  da Rumo?
convocados pars em Assemblefa Geral Extraordinania, 44|
10 hores, o dia 01 oe dezembro de 2025, m«mnrmla urulne A empresa surpreendeu
‘Mraves da platalonma T»mn. Mselng da R, acesshvel por fink
a ser requerdo pelo acion gal o do,

mnto que sua agio cau 9%
apos a divalgagin. O prin-
cipal ponto negatvo foi a
queda das mrnifas que 2 em-
presa esti praticando em
todas as suas malhas, pon
cipal na malha norte,

INSTITUTO AVAL ANCHE AZUL
EDITAL - CONVOCAGAD
ASSEMBLE EXTRAORDINARIA - AGE
@ Prosidents: do Instinto, de afos) Artigos 11°, Paragrafo e)

acorgo com
uamgnslz“e'la’msmfaqnlnﬂ"a 2* de seu Estaluto, convoca a

T
que, sem divida, é 2 mais re-
levante para a sua operagio.
Outro ponto é que, apesar
da Rumo ter reportado um
de 8% no volume

Assembleia Geral Extr maizadum:l-dﬁdumm
e 2025, nia Estraca Rio Jequid, 28 no Instit, Bha
do Govemador - RJ, com a primeira chamada pm;mdupnaswm

horas, com & sequinte ordem do dia: 1. Rendncia coletiva; Eleicso &
posse da nova direlora = novo conselha fiscal; - 3, Rmaﬂnmme
-4 das cartas de renancia. Ficam convocados,
todas as filiadas no pleno gozo dos seus direitos & no cumprimento dos
dispaositivos do Estaiuto que versam sobie as Assemciaus do Institsn,
me também convocados 05 represemMantes que tenham direfo a
vatn conforme o Estatulo. Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025,
Ricardo Caldas de Almeida - Presidents

[ PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

31° VARA LDA COMARCA DA CAPITAL

av. Em L ? sam:a :ar,m E n:h
1 3-: ve

Enl'mLDE‘l’zi‘l.El o:cumgi‘hn
oM PRAZO DE 05 DIA Exml‘nos DOS AUTOS 0
DE Cobranga, W VDA PR Lo MINIO DO EDIFICIO SA0
PE Omhuunmmmﬂm FERNANDES
Paocsasa e mnu-uzmo.s 19.0001, na forma abaixo

leressados, @ lspcdul'mm ()
w&g‘rxemunuom - MARCIA rELENl] Rol.rlllioa
Fi NDES - que serd realizado o pobfico Lellio pelo
Leilogiro Poblico  ALEXANDRC DA SIL ERDA, NA
"“""“‘"’“"‘m?‘a‘nh‘.’f““mu JIfonco 60 Leloat, Wit
no e ),

a forma dos Art. B&87 do CPC, do
mdDCFCJ'Z!ISEdc&:IIﬂW

36 de 13/07/2016, com no

do Art, ugao do CNJ n° 2

mhh'ml}ﬁ{dnw} dias de antecedéncia do Primeiro Leildo, por

\ulor ual ou wpunnra mlll;lo,qua sera encerrado no dia
4:00h e, ndo havendo licitantes, se iniciara de

moSognndol.nl por val rigulhulupo a

Ilihgk encerrado no dia 111 2/2025 as 14:00h,
DO BEM A SER LEILOADO: BEM PENHORADO Fls. 366,375/
AVALIADO FLS, 388/333: APARTA 102, SITUADO NA
RUA BARA MESQUITA 5 -~ GRAJALRY. (IPTU
Cl B4m?). Fis.: 323 - RGIL : 9 - CAl O:
10°. Fls.: - IPTU INSCRIGAO: 0876179-2 - CL: 086381
{...) AVALIAC : considera a I do imével @ drea
consiruida, av o bem aci RS m 000,00

transportado e um ganho
de 2y de eficiéncia energé-
nCA, A SUA Teceita aumenton
apenas 2% em comparagio
com o 3124. Como o mer-
cado sempre espera que 2
Rumn repasse 0s precos nas
suas mrifas, ele bateu muito
na agio,

Qual a sua avaliagio
sobre o desempenho da
Rumo?

Pensando no prego da
agio, um cendrio perfeio
paraa Rumo teria juros mais
baixos, i que a companhia
€ um atvo com duraton
mais longo, e petroleo mais
alto. Eu so1 que essas coisas
possuem uma  correlacio
negativa, pois petsileo mais
alto gera mais mflacio que
gera juros mais altos, mas
quando o petrdleo estd cm

& todos os
foi expedido o nite, cxmelas de Mh ﬂ.e-min n!s',l
hnwm Inoslsl |'||umn HELENA ROUXI)
FERNA intimado(s) da E!;l‘bll:a se ndo forfem)

rcllllnrmddl ital na forma do art.

0 LOEIROS DO RIO DE .IMNEIRO
DO LEILOEIRO. CUMPRA-SE. Dado & 25 E
I.l|

d‘l?lz & Eu, Chefe da Serventia, subscrevo

SITE
nesta Cidade em Rio de Janeiro, em 14 de outubro de B
CTAUDIO SILVA JARDIM MARINHO — J-szeam

um mais baiso, co-

ma 2 Rumo compete com
o modais rodovianio e hi-
drovidrio, #s0 gera um ni-
vel de competitiidade mais
alta que pode levar a dimi-
nmuicio das tanifas que ea
pratca A Rumo acertou no

SINDVER. - SINDICATO DOS
EM EMPRESAS DE SEGURAN!

E EMF 35

d f ) operacional,

VIGILANTES
GA E VIGILAN
DE SA0 JOAD DE MERITI E OUTROS muunlms
NVOCA

AL DE COf
Asaeug?.'gu GERAL EKTBADRD‘INNHA
O SINDVERJ - SINDICATO DOS VIGILANTES E EMPREGADOS
EM EMPRESAS DE SEGURANCA E VIGILANCIA INTERMUNICIPAL
DE SAD JOAD DE MERIT E OUTROS MUNICIFIOS, na pessoa de
seu Presidente @ subiscrilor 0 Senhor SERGIO LUIZ DA SILVA, no uso
= suas atibuicoes legais

Lewy Gasparian, i
Duas Barras. Engenheiro Paulo de Frortin, Guapimirim, Iguaba Grande,
"ﬁwrl.me Macuco, Mage, Mangaratibs, Mendes,
Mesquitn, Miguel Pereira, Nitopalis. Nova Friburgo, Paracambi, Paralba
tn Sul, P-my.Pmy do Alleres, Pelsopols, Pinheiral, Pral, Podo Real,
Qualis, Guesnadas. Quissama, Resande, Rio Claro, Rio das Flores, R

e85 un
anodamu no_ seguinte
eﬂim Rua da Matriz, 860, Baiva. Vila Rosal, CEP- 25525-130,
mhﬁ:&wﬁ} para deliberarem sobre a

pois  consegu

volume mesmo  perdendo
um pouce de marker share
nas PTNCIpais pragas, mas
O cendrio mais competitive
trouxe uma queda de rendi-
mefito na sua operagio.

Qual a sua avaliagio

Gabriel Dantas

servigo da divida todos os
anos. Com relagiio ao endi-
vidamento, a empresa tem
uma relacio divida liquida/
Fbitda entre 2x ¢ 23x pa-
ra 2026, ou seja, ndio ¢ na

da tio alavancado como
YOmOs em outras L"‘TIPTES.‘
do mercado, que chegam a
3x, 3.5x. Apesar do cendrio
de mmor e wdade

do imvesndor seja garan-
tido. Ou seja, € como se a
empresa estvesse compra-
da em uma NTN-B que va
render 9% ao ano. No caso
da Rumo, ela possui um ris-
co de receita, pois ela ndo
tem capacudade de sempre
repassar tarifas para a fren
te devido a compengio do

mercado brasieiro de logis-

do mercado brasilero de
logistica, o atvo, como es-
perado, segue o seu cuso
normal.

Qual a sua avaliagiio
sobre o resultado finan-
ceiro da Rumo?

Nis temos uma projegio
de um resulado financeiro
negativo de RS 3 bilhdes
para 2025, mas, como disse,
a Rumo é um anvo mimnse-
camente alavancado. Quan-
dn olhamos, especificamen-
te. o sen endnvidamento, a
divida ¢ relativamente bara-
ta, pois ela estd alavancada
via debéntures na holding e
via financiamentos através
do BNDES. Dessa forma,
por mais que o resultado
financeiro  seja  relevante,
ele é gerado tanto pelo atu-
al patamar de juros quanto
pelo curso normal de vida
do ativo, que por ser de in
fracstrutura, normalmente
& mats alavancado no micio
do fluxo e menos alavanca-
dono final.

Em termos de andlise

sobre a geragio de caixa T iva, a Rumo po-
e o endividamento da Ru-  de ser comparada a quais
mo? empresas?

No longo prazo, a Rumo
gera de RS 3 bilhdes a RS
4 bilhiies por ano. Como a
maioria das empresas de in-
fraestruturs, a Rumo & uma

que se
Jodo de Meriti = RJ, 19 de novembro de 2025
SERGIO I.Li!! DA SILVA, Presidentn/Subscritor.

Este documen

Assine ojornl Monitor Mercantil (21) 38496444

de dinl
!
como ela ¢ mtensiva em ca-
pital, el € extremamente
alavancada. Dessa  forma,
por mais que a Rumo gere
muito caixa, cla deixa R$ 2

mas

A Rumo se assemelha
Mais COMm a8 ransmissorns
de energi elétrica, mas com
um nivel de incerteza maor
na receita. Por exemplo, no
mercado  de e Ao,

tici.

Qual a sua avaliagio

fl.: 5/17

resultado 3125,

Rumo talvez seja o melhor
papel da Bolsa para captu-
rar a queda de juros. Se esse
mvestidor for capaz de es-
perar as penpécias de curto
prazo do papel, a Rumo,
além de ser um bom ativo,
€ perene.

Como vocé estd vendo
as perspectivas da Rumo?
Os dos pontos relevan-
tes para & Rumo sio aumen-
to do prego do peodleo, que

sobre o d penho das
agbes da Rumo?

Por mais que 0 merca-
do nio tenha gostado do
resultado do 3T25, como
a Rumo é o ativo de maior
duration da Bolsa, ji que é
o Unmico que olha até 2079,
uma queda dos juros sera
muito relevante para da.
Apesar do mau desempe
nho no curto prazo, se a
Rumo recompor suas tan-
fas na longo prazo, da po-
de recompor a sua rentabi-
lidade. 1 POr 1550 que, sem
divida, a Rumo é um bom
VO Para se Carregac.

Qual a sua avaliagio
sobre o payout e o divi-
dend yield da Rumo?

Mesmo que ainda pres-
sionada em 2026, a Rumo ¢
um ativo que deve dar um
yield de, pelo menos, 3%.
Com relacio ao  payout,
como a Rumo nio é uma
empresa de crescimento, ela
deveria reter caixa apenas
para o8 projetos de expan-
sio on de novas concessoes,
distribumdo o que esti sen-
do gemado.

O setor de P

di ia a compengio no
mercado brasileiro de trans-
porte, ¢ a queda dos juros.
Isso porque & Rumo niio
é um ativo sexy, que tem
muita coisa para ser olhada,
além de patamar de prego o
juros. Ao contrinio de um
VAICjista, essa empresa nio
val ter aotes swrpresas ao
longo do tempo.

Considerando a nos-
sa conversa, vocé posta-
ria de acrescentar algum
ponto & sua entrevista?

Como o mercado tem
um COMPOrtAMento mani
aco depressivo, quando ele
VE UM COisa Fuim em uma
empresa, ele atua como se
1350 fosse ad acternum, mas
do ponto de vista do inves-
tdor, carregar um ativo &
exatamente olhar pam o seu
ntrinseco. Mesmo perden
do market share, a Rumo
ganhou volume, ou seja,
1230 MOstra que o mercado
esti aquecido.

Apesar da queda das ta-
rifas devido i competicio
do mercado, se o volume
for manrido e as mrifas
aumentarem, 0§ relornos
das des serio 1

ferrovidrio e as agbes da
Rumo siio para que tipo
deii idor?

quando uma empresa ganha
um bid da Aneel, além dos
reajustes anuais pelo IPCA,
de 5 em 3 anos hi uma re-
visio tarifiria extraordindna

Para um investidor de
lumgo prazo, que tem uma
visio de Brasil e que esti
disposto a carregar o papel
por longos anos. Devido a

compostos. Como  disse,
para um nvestidor que
esti olhando para o lon-
guissimo prazo ¢ quer ter
uma empresa para carre-
gar, a Rumo, caso consiga
TECOMPOL SEUS Pregos, ¢ o
melhor atvo da Bolsa para
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NSTITUTO
AVALANCHE Azyy

INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Vinicius Augusto Cardoso Monteiro, brasileiro, solteiro, professor, portador da carteira de
identidade n°® 204066708 emitida pelo DETRAN-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 12285452780,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Pajucara, n°
361 — casa — Cocota, llha do Governador, Rio de Janeiro - RJ, 21910-300, inscrita no CNPJ/ME sob n°
53.071.884/0001-31, COMUNICO, para todos os efeitos legais, a minha RENUNCIA ao cargo no de
PRIMEIRO SECRETARIO do Instituto Avalanche Azul, associacdo sem fins econémicos, localizada na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Zumbi, n°® 28 - Zumbi, Rio de Janeiro -
RJ, 21930-150, inscrita no CNPJ/ME sob n® 53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos
registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas na matricula n° 093245-290564, por despacho de
01/12/2023("INSTITUTO"), para o qual fui eleito em 01/12/2023, e declaro que néq tenho nada a
receber e/ou reclamar do INSTITUTO em razdo do exercicio do cargo de PRIMEIRO SECRETARIO.

pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irevogavel irretratavel quitagdo para todos os fins e efeitos
legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.
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INSTITUTO
AVALANCHE azyy

INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Gustavo Processy de Freitas, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n® 211323159 emitida pelo DETRAN-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 120222127-03,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Estrada do Rio Jequia , n° 1416 — Casa 102 — Zumbi, Rio de Janeiro - RJ, 21930-007,
COMUNICO, para todos os efeitos legais, a minha RENUNCIA ao cargo no de TESOUREIRO do
Instituto Avalanche Azul, associagdo sem fins econémicos, localizada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Zumbi, n° 28 - Zumbi, Rio de Janeiro - RJ, 21930-150, inscrita no
CNPJ/ME sob n® 53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos registrados no Registro Civil das
Pessoas Juridicas na matricula n® 093245-2900564, por despacho de 01/12/2023("INSTITUTQ"), para o
qual fui eleito em 01/12/2023, e declaro que néo tenho nada a receber e/ou reclamar do INSTITUTO em
razéo do exercicio do cargo de TESOUREIRO, pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel
irretratavel quitag@o para todos os fins e efeitos legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.
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NSTITUTO
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INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Mauro da Costa Ramos, brasileiro, casado, professor, portador da carteira de identidade

n® 04808179-8 emitida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 736273057-87, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeirp, na Rua Dom Anténio Macedo, n°
30, Apartamento 302, Jardim Guanabara — llha do Governador, CEP: 21931-200, comunico, para todos
os efeitos legais, a minha RENUNCIA ao cargo no de CONSELHO FISCAL do Instituto Avalanche Azul,
associacdo sem fins econdmicos, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia do Zumbi, n°® 28 - Zumbi, Rio de Janeiro - RJ, 21930-150, inscrita no CNPJ/ME sob n°
53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas na
matricula n® 093245-290564, por despacho de 01/12/2023("INSTITUTO"), para o qual fui eleito em
01/12/2023, e declaro que ndo tenho nada a receber e/ou reclamar do INSTITUTO em razéo do
exercicio do cargo de CONSELHO FISCAL, pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel
irretratavel quitagdo para todos os fins e efeitos legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro 2025.
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AVALANCHE Azyy

INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Thiago Dias da Veiga, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade

n® 0202494027 emitida pelo DIC-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 103442447-50, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada do Rio Jequia n° 486,
AP.308 CEP 21930-185, Zumbi, llha do Governador, COMUNICO, para todos os efeitos legais, a minha
RENUNCIA ao cargo no de VICE-PRESIDENTE do Instituto Avalanche Azul, associagdo sem fins
econdmicos, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Zumbi, n°®
28 - Zumbi, llha do Governador, Rio de Janeiro - RJ, 21930-150, inscrita no CNPJ/ME sob n°
53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas na
matricula n°® 093245-290564, por despacho de 01/12/2023("INSTITUTO"), para o qual fui eleito em
01/12/2023, e declaro que nado tenho nada a receber e/ou reclamar do INSTITUTO em razado do
exercicio do cargo de VICE-PRESIDENTE, pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel
irretratavel quitagdo para todos os fins e efeitos legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.
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INSTITUTO

INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Ricardo Caldas de Almeida, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n® 10808501-0 emitida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 089009457-85, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Comendador Bastos, n°
00254 APT 201, Bairro Freguesia , llha do Governado, CEP 21911-020 , COMUNICO, para todos os
efeitos legais, a minha RENUNCIA ao cargo no de PRESIDENTE do Instituto Avalanche Azul,
associacdo sem fins econdémicos, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia do Zumbi, n° 28 - Zumbi, Rio de Janeiro - RJ, 21930-150, inscrita no CNPJ/ME sob n°
53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas na
matricula n® 093245-290564, por despacho de 01/12/2023("INSTITUTO"), para o qual fui eleito em
01/12/2023, e declaro que ndo tenho nada a receber e/ou reclamar do INSTITUTO em razéo do
exercicio do cargo de PRESIDENTE, pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel irretratavel
quitacdo para todos os fins e efeitos legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro 2025.
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INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL.

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Thayo de Oliveira Magalhies, brasileiro, solteiro, professor, portador da carteira de
identidade n° 010867116-5 emitida pelo Detran RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 086.125.257-80,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na rua Enes Filho n°
771 , Penha Circular, CEP: 21011-290, COMUNICO, para todos os efeitos legais, a minha RENUNCIA
ao cargo no de CONSELHO FISCAL do Instituto Avalanche Azul, associacdo sem fins econémicos,
localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Zumbi, n° 28 - Zumbi,
Rio de Janeiro - RJ, 21930-150, inscrita no CNPJ/ME sob n° 53.071.884/0001-31, com seus atos
constitutivos registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas na matricula n® 093245-290564, por
despacho de 01/12/2023("INSTITUTQ"), para o qual fui eleito em 01/12/2023, e declaro que nado tenho
nada a receber e/ou reclamar do INSTITUTO em razéo do exercicio do cargo de CONSELHO FISCAL,
pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel irretratavel quitagdo para todos os fins e efeitos
legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.
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INSTITUTD

INSTITUTO AVALANCHE AZUL

DOCUMENTO LIDO NA ASSEMBLEIA GERAL DO INSTITUTO AVALANCHE AZUL

CARTA DE RENUNCIA

Eu, Edivan Martins Brandao, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade
n° 09356446-6 emitida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°® 018634117-20, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Comendador Bastos n©
349, apt. 203 - Freguesia, llha do Governador, Rio de Janeiro - RJ, 21911-020; COMUNICO, para
todos os efeitos legais, a minha RENUNCIA ao cargo no de SEGUNDO SECRETARIO do Instituto
Avalanche Azul, associagdo sem fins econémicos, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Zumbi, n°® 28 - Zumbi, llha do Governador, Rio de Janeiro - RJ, 21930-155,
inscrita no CNPJ/ME sob n°® 53.071.884/0001-31, com seus atos constitutivos registrados no Registro
Civii das Pessoas Juridicas na matricula n°® 093245-290564, por despacho de
01/12/2023("INSTITUTQ"), para o qual fui eleito em 01/12/2023, e declaro que n&o tenho nada a
receber efou reclamar do INSTITUTO em razdo do exercicio do cargo de SEGUNDO SECRETARIO,
pelo que dou, neste ato, plena, geral, rasa, irrevogavel irretratavel quitacdo para todos os fins e efeitos

legais.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2025.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
INSTITUTO AVALANCHE AZUL - CNPJ: 53.071.884/0001-31

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025

Ao 05 dia do més de Dezembro do ano de 2025, em sua sede situada, a Praia do
Zumbi n°® 28 - Zumbi, llha do Governador - Rio de Janeiro - RJ - CEP 21930-155,
reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria, os senhores membros fundadores
do Instituto Avalanche Azul: Sr. Gustavo Processy de Freitas — RG 21932315-9 CPF
120.222.127-03; Sr. Vinicius Augusto Cardoso Monteiro — RG 20406670-8 CPF
122.854.527-80; Sr. Edivan Martins Branddo — RG 09356446-6 CPF 018.634.117-
20; Sr. Mauro da Costa Ramos — RG 04808179-8 CPF 736.273.057-87 e o Sr. Thayo
de Oliveira Magalhdes RG 010867116-5 CPF -086.125.257-80, com o proposito de
deliberar sobre a ordem do dia, a seguir: 1) Renuncia coletiva; 2) Eleigdo e posse da
nova diretoria e conselho fiscal; 3) Reforma do estatuto e consolidacdo; 4) Apreciacéo
das cartas de rentincia. Conforme consta no edital de convocagéo publicado dentro
dos termos legais de seu estatuto no Jornal Monitor Mercantil dos dias 18, 19 e 20 de
novembro de 2025, Cartaz Informativo na portaria de sua sede e Comunicagéo
Interna através de Aviso em todos os grupos oficiais do whatsapp. Os membros
presentes, solicitaram que fosse registrado em Ata a auséncia dos Srs. Ricardo
Caldas de Almeida -RG 1080851-0 CPF 089.009.457-85 e do Sr, Thiago Dias da
Veiga -RG 020249402-7 CPF 103.442.447-50 que ndo compareceram a Assembleia
e nao enviaram notificacao justificando suas respectivas auséncias.

Foi aclamado para presidir os trabalhos o Sr. Vinicius Augusto Cardoso Monteiro, o
qual me convidou, Sra. Leticia Machado, Brasileira, publicitaria, inscrita no cpf:
085.453.787-26, residente rua Tramandai n° 59 jardim Carioca Rio de Janeiro — llha
do Governador Cep 21931-550 para secretaria-lo ficando, assim, formada a mesa
diretora da Assembleia Geral Extraordinaria. Passando ao item "1" da ordem do dia -
1) Rendncia coletiva, foi necessario, tendo em vista a incompatibilidade da diretoria
com as atividades desenvolvidas e as necessidades do trabalho em relagdo a tempo
para se dedicar ao mesmo. Dando sequéncia passamos ao item 2) Eleicdo e posse
da nova diretoria € conselho fiscal - No primeiro voto para Diretor Presidente, foi
indicado o nome do Sr. Vinicius Augusto Cardoso Monteiro, que foi escolhido por

unanimidade e passou a presidir a assembleia. Seguindd os trabalhos o presidente
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indicou o Sr Gustavo Processy de Freitas como Diretor Financeiro e o Sr, Mauro da
Costa Ramos como Diretor Administrativo, os quais foram acolhidos e aprovados por
unanimidade, com o prazo do mandato de 04 (quatro) anos da Diretoria de 01/01/2026
a 31/12/2029. Ficando assim a nova diretoria: Diretor Presidente - Vinicius Augusto
Cardoso Monteiro, brasileiro, solteiro, professor, RG 204066708 Detran/RJ, CPF
122.854.527-80, residente a Rua Pajugara 361 - Casa 01, Cocota — Rio de Janeiro —
llha do Governador — Cep. 21910-300; Diretor Financeiro - Gustavo Processy de
Freitas, brasileiro, casado, empresario, RG 211323159 Detran/RJ. CPF 120.222.127-
03, residente a Estrada do Rio Jequia , n° 1416 — Casa 102, Pitangeuiras — llha do
Governador — Rio de Janeiro — Cep 21930-365 e Diretor Administrativo - Mauro da
Costa Ramos - brasileiro, casado, professor, RG 04808179-8 IFP/RJ, CPF
736273057-87, residente @ Rua Dom Anténio Macedo, n° 30, Apartamento 302,
Jardim Guanabara — llha do Governador — cep 21931-200 e para o Conselho Fiscal:
Sr. Edivan Martins Brand&o - brasileiro, casado, comerciante, RG — 09356446-6, CPF
01863411720, residente a Rua Comendador Bastos, 349, apartamento 203 F reguesia
— Rio de Janeiro — llha do Governador cep. 21911-020; Sr. Thayd de Oliveira
Magalh&es - brasileiro, solteiro, professor, RG - 010867116-5, CPF - 086125257-80,
residente a Rua Enes filho, 771 — Penha Circular — Rio de Janeiro — cep 21011-290 e
o Sr. Eduardo Campos, brasileiro, divorciado, funcionério publico, RG 0575707 -CRP
RJ- CPF: 026.157.447-71 residente & Rua Monjolo,750 casa 201 Pitangueiras — Ilha
do Governador — Rio de Janeiro — Cep 21930-376 e dando sequéncia seguimos com
os outros itens: 3) Reforma do estatuto e consolidagédo do Diretor presidente quando
na indicagdo do Sr. Vinicius Augusto Cardoso Monteiro foi escolhido por
unanimidade.4) Apreciagé@o das cartas de rentncia - o Presidente deu inicio a leitura
de todas as cartas de renuincia e verificado que todas estavam em conformidade legal,
foram aprovadas.

Assim sendo todos os membros da Nova Diretoria, bem como todos 0os membros do
Conselho Fiscal declaram estar cientes da Legislacdo, bem como se auto declaram
totaimente desimpedidos administrativamente para todos os atos necessarios ao
desenvolvimento de suas fungées junto ao Instituto Avalanche Azul; sendo assim,
aceitam as indicagdes aos cargos para os quais foram escolhidos. A partir deste @
momento passou-se a leitura do Novo Estatuto, que foi votado e aceito pela
Assembleia Geral por unanimidade.
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A seguir o Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso para
discorrer sobre os assuntos de interesse social. Ninguém se manifestando, o
Presidente deu por encerrado os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata,
a qual lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente da Mesa, por mim,
Secretario, e pelos demais presentes a Assembleia.
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Leticia Machado
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